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Liebe Freunde und Forderer,

,Daumen hoch", so signalisieren die Herren auf dem
Titel! Das gilt fur Einzelpersonen, die von der Heilsar-
mee Hilfe empfangen konnten und fiir die es ein
Stuickchen aufwarts geht, das gilt auch fiir uns als Ge-
meinschaft:,,Daumen hoch™! Wir sehen, wie Gott uns
gebraucht und in einer Gesellschaft einsetzt, die man-

nigfaltigen Herausforderungen gegeniibertreten muss.

Heute gilt unser ,,Daumen hoch" lhnen personlich; es
soll ausdriicken: Wir danken lhnen fiir lhre Unter-
stutzung und Forderung! lhre Spende, |hr Engage-
ment, lhre Wertschatzung fir die Heilsarmee haben
wesentlich dazu beigetragen, dass das vergangene Ge-
schiftsjahr erfolgreich war. Mit dem vorliegenden Jah-
resbericht 2007, den Sie nun in den Handen halten,
mochten wir lhnen Rechenschaft fur die Verwendung
der Mittel und Einblick in die verschiedenen Arbeits-
gebiete unserer Freikirche geben.

Matlrlich sind wir auch sehr froh, dass wir als Spen-
denwerk ein ,,Daumen hoch” durch die zweite Verlei-
hung des DZ| Spenden-Siegels und der Mitgliedschaft
im Deutschen Spendenrat bekommen haben. Durch
dieses Zertifikat wird von unabhangigen Fachleuten

unsere Vertrauenswiirdigkeit und Transparenz doku-

mentiert.

Mit Dank Gott und lhnen
gegeniiber und herzlichen

Segenswinschen

lhr

A Cl e

Horst Charlet, Kommandeur
Leiter der Heilsarmee in
Deutschland, Litauen und Polen
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Den Schwerpunkten des Leitbildes (siehe rechts) wei3
sich die Heilsarmee weltweit verpflichtet. Der kirch-
liche und der soziale Dienst werden in Einklang ge-
halten, um den zwei Pfeilern ,Sozialarbeit und Seel-
sorge" Geniige zu leisten.

Die Strategie zur Umsetzung dieser Ziele ist auch in
unserem Land eng gekoppelt an die Bediirfnisse der
Gesellschaft. ﬂberalterung der Generationen, Kinder-
armut, Wertezerfall sind fiir uns nicht nur Schlag-
worte der Medien, sondern immer wieder neue He-
rausforderungen, unser Wirken an die aktuelle Lebens-
situation anzupassen.

Noch heute treffen wir auf Manner, die nach der Riick-
kehr aus dem 2. Weltkrieg auf den zerstorten Bahn-
hofen von der Heilsarmee einen heilen Kakao zur
BegriiBung empfingen. Wir mochten, dass sich die
Kinder von heute auch nach vielen Jahren noch daran
erinnern: ,Mein Frihstiick habe ich im Saal der Heils-
armee bekommen" oder ,Dort in der Kleiderkam-
mer habe ich eine trendige Jeans gefunden.”

Flexibel reagieren in der Art der Hilfeleistung — aber
fundamentiert auf die immer giiltige Basis des Wortes
Gottes! Getreu dem Motto: ,,Die Zeiten andern sich,

der Auftrag bleibt!"

i i
Die deutsche Heilsarmee unterstiitzte auch 2007 die
internationale Heilsarmee bei der Finanzierung ein-
zelner Hilfsprojekte in Entwicklungslindern mit:

€
Patenschaften fir Kinder (Siidamerika + Indien) 29.118
Aktion Michstenliebe (Haiti Schulprojekr) 50.22¢6
Partnerlander Nigeria und Karibik 68.000

Missionshilfe 78.342
0

Die HEILSARMEE
ist eine internationale
Bewegung und Teil
der universalen
christlichen Kirche.

IHRE BOTSCHAFT
grundet sich
auf die Bibel.
IHR DIENST

ist motiviert von
der Liebe zu Gott.
IHR AUFTRAG
ist, das Evangelium
von Jesus Christus

zu predigen und
menschlicher Not
ohne Ansehen der
Person zu begegnen.




Die HEILSARMEE IN DEUTSCHLAND

Die Heilsarmee in Deutschland wird gerichtlich
und auBergerichtlich durch ihren Territorialleiter,
den Kommandeur, vertreten. Der Kommandeur
wird vom Internationalen Leiter der Heilsarmee
ernannt und untersteht seiner Aufsicht.

Die in der Verfassung festgeschriebene alleinige
Rechtsvertretung durch den jeweiligen Territori-
alleiter der Heilsarmee wird erganzt durch verschie-
dene Leitungs- und Aufsichtsgremien. Folgende Auf-
sichtsgremien werden vom DZI als solche im Sinne

der Spenden-Siegel-Leitlinie anerkannt:
Internationales Hauptquartier (IHQ)

Das IHQ achtet insbesondere darauf, dass die Re-
geln und Verordnungen der Heilsarmee eingehal-
ten werden. Dabei handelt es sich um Grundsatze
fur den Offiziersdienst und Richtlinien fur die Ar-
beit der Heilsarmee, z. B. Organisation und Ver-
waltung, Finanzwesen und das Sozialwerk. Eine
umfassende Revision der Heilsarmee in Deutsch-
land erfolgt in regelmaBigen Abstanden. Eine Ent-
lastungserklarung des IHQs lber die ordnungs-
gemale Abwicklung liegt fir die Jahre 2003-2005
VOr.

Finanzrat

Der Finanzrat ist fiir die Fihrung und Abwicklung
des operativen Geschiftes verantwortlich. Er be-
rat und entscheidet uber alle fur die Finanzierung
der Heilsarmee und ihrer Tochtergesellschaften
relevanten wirtschaftlichen Belange. Er besteht aus
neun Mitgliedern. Der Finanzrat tagt in der Regel
alle zwei Wochen. Er uberwacht laufend die Um-

setzung seiner Beschlusse.
Nationaler Leitungsrat

Der nationale Leitungsrat befasst sich mit grund-
satzlichen strategischen Fragen der Leitung und
des Offiziersdienstes, wie die Eroffnung und Schilie-
Bung von Gemeinden, Schwerpunkte der Arbeit

sowie personelle Angelegenheiten.
Expenditure Board

Das Expenditure Board ist fir Rechnungskontrol-
le und Zahlungsfreigabe zustandig. Jeder eine Zah-
lung auslosende Vorgang ist diesem Gremium vor-
zulegen. Die Sitzungen finden wochentlich statt.



ORGANIGRAMM DER HEILSARMEE IN DEeuTsCHLAND, LITAUEN UND POLEN

Leiter der Heilsarmee in Prisidentin
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Wiesbaden
Llim Stand: 1. Juli 2008




(GGEMEINDEARBEIT

Als sichtbare Kirche ist die Heilsarmee an 45
Stationen im Bundesgebiet prasent. An den Sonn-
tagen wird Gott mit Musik, Gebet und Predigt
gefeiert. In der Woche wird bewusst nach Gele-
genheiten gesucht, um das Evangelium von Jesus
Christus zu leben und weiterzusagen. Jede Ver-
anstaltung wie Musik- und Gesangsgruppen, Frau-
enkreise, Bastelstunden, Mannerkreise, Sport-
programme, Bazare, Bibelstunden u. v. m. wird

als Moglichkeit genutzt. Christliche Werte vor-

leben, die eigene Motivation erklaren, anpacken,
wo es notig ist — das macht den Glauben der
Christen in Uniform aus.

fEnSARHEE TUT EUTES
UnD HACHT SPAML

[l
WETTEN DASS ..

B -

n I
Jibdul

Dies veranlasste den bekannten Entertainer Tho-
mas Gottschalk zu der Aussage: , Toll, wie viele
junge Burschen ihr hier habt!" Und: ,,Ich bewunde-
re, mit welchem Ernst ihr eure Sache macht." So
sein Eindruck in Solingen anlisslich einer verlo-
renen Wette bei der Sendung ,,Wetten, dass ..7"
Neben humorigen Spriichen nahm er sich aber
auch die Zeit, jedem einzelnen Besucher der , Sup-
penkiche” die Hand zu schiitteln und mit dem
einen oder anderen ein paar Worte zu wechseln.

Das war ein besonderes Erlebnis: doch in den

Gemeinden (Korps) der Heilsarmee wird Woche
fiir Woche, zumeist wenig bemerkt von der Offent-
lichkeit, Dienst fiir Gott und den Menschen getan.



Donnerstag, 9.30 Uhr: Aus dem Gelsenkir-
chner Heilsarmeesaal hort man Gerausche,
die auf geschaftige Vorbereitungen schlieBen las-
sen. Nach und nach kommen mehr und mehr
Frauen. Es wird frohlich begriiBt und sich ausge-
tauscht. Die Stimmung ist heiter und locker, man

freut sich, einander wiederzusehen.

|0 Uhr: Die Vorbereitungen sind abgeschlossen,
jede hat einen Platz an der festlich gedeckten
Tafel gefunden. Nach einleitenden Worten und
einem Gebet und Lied wird erst einmal das Friih-
stiicksbiifett gestlirmt.Viele der Frauen sind sonst
allein und genieBen die gemeinsame Mahlzeit.

10.45 Uhr: Die Geburtstagskinder werden be-
grift und wichtige Informationen weitergege-
ben. Und dann wird es nach all dem Lachen und
Reden ganz still. Alle Frauen horen interessiert
der Andacht zu. Man hort kein Geschirrklappern,
die Frauen sind aufmerksam. Und dann wird
liber ein konkretes Thema gesprochen, viel ge-
lacht und gesungen. Es kommen Frauen aus der
Gemeinde und Machbarinnen, die eigentlich kei-
nen Bezug zur Heilsarmee haben. Dieser Kreis
soll eine Abwechslung zum taglichen Leben und
Erleben von Frauen bieten. Ein Ort, an dem sie
sich willkommen und geliebt fihlen und die Freund-

lichkeit Gottes spuren diirfen!

Viele verschiedene Yeranstaltungen fiir
Frauen werden angeboten:

* Frauenkreise * Verwohmwochenenden
* Bastelgruppen * Freizeiten mit Erho-
* Miitterkreise lung und Weiterbil-

* Musikgruppen dungsmaglichkeiten.




KINDERBETREUUNG

In Herne war das Wohnviertel ,,Am Koppen-
bergs Hof* jahrelang von zunehmend ilteren
Anwohnern gepragt. Im Jahr 2007 analysierte die
Heilsarmeegemeinde ihr Umfeld neu und ent-
deckte sehr schnell, dass sich der Bedarf der
Umgebung zur Kinderbetreuung hin entwickelt
hatte. Man reagierte umgehend und schuf die
raumlichen und konzeptionellen Voraussetzun-
gen, um zum Schuljahresbeginn 2007 mit dem
neuen Projekt zu starten — alles in enger Zusam-
menarbeit mit den Schulen und den Jugendam-
tern vor Ort. Innerhalb von zehn Tagen waren
alle 20 Betreuungsplitze vergeben. Mittlerweile
wird von stidtischer Seite die Frage nach
weiteren Platzen laut,

es gibt eine Warte-

liste und das Ange- f
bot wurde um ein
Friihstiicksangebot

erweitert. Kein Kind braucht mehr mit hungrigem
Magen zum Schulunterricht zu gehen.

Inhaltlich konzentrieren sich die Mitarbeiter da-
rauf, den Kindern Sozialkompetenz und christli-
che Werte zu vermitteln. Das gemeinsame Mittag-
essen, die Hilfestellung bei den Hausaufgaben,
aber auch Spiel und SpaB diirfen Kinder hier
erleben. Dazu gehoren Arbeitsgemeinschaften
wie Koch- und Back-AG, Lesezirkel, Compu-
ter-AG, Gitarrenunterricht, Sport-, Theater- und
Tanz-AG. Kirchliche |ahreszeitenfeste werden ge-
meinsam gefeiert und die begehrten Ausfliige sind
immer eine Attraktion. Es ist bereichernd zu er-
leben, wie die Kinder zunehmend selbstsicherer,
frohlicher und vertrauensvoller werden.

g i
Unser Projekt trigt sich
ausschlieBlich durch

freiwillige Spenden!

Im Jahr 2007 hatten wir
folgende Ausgaben:

€
+ Lebensmittel 4,435
+ Betriebskosten 7.525
- * Instandhaltung 413
+ Aushilfslahne 3.075
= Anschaffungen 6.833
Gesamtkosten 22.281

Fiir das Jahr 2008
budgetieren wir

31273 €




SozIALE EINRICHTUNGEN

Jakob-Junker-Haus

Das Jakob-Junker-Haus in Hamburg, eine von 42
Sozialinstitutionen, ist als sozialtherapeutische Ein-
richtung fiir Manner konzipiert. Wohnungslose
Mitbiirger finden hier eine sichere Unterbringung
in 60 moblierten Einzelzimmern mit Vollverpfle-
gung sowie in || moblierten Wohneinheiten mit
Komplettkiiche zur Eigenversorgung sowie Schlaf-
bereich. Mit Hilfe der Sozialarbeiter und in Koo-
peration mit Arzten, Anwalten und Pflegediensten

wird grofitmogliche Unterstiitzung gegeben, um
den Einzelnen wieder in die Selbststandigkeit mit
Arbeitsplatz und stabiler sozialer Lage zu bringen.
Gottesdienste, seelsorgerliche und psychologi-
sche Beratung geben jedem die Chance, auch das
innere Leben ins Gleichgewicht zu bekommen.
Dariiber hinaus ist mit Bibliothek, Tagescafé, Fit-
nessraum u. v. m. eine Teilnahme am gesellschaft-
lichen Leben maglich.

Das Pizza-Projekt

Zu den Gasten der Einrichtung gehoren seit
Jahren immer haufiger sehr junge Men-
schen und Personen mit psy-
chosozialen  Einschrankun-

gen. Manch einer hat regel-

maBige Mahlzeiten nie ken-

nen gelernt, andere schaffen
es nicht, die festen Essenszeiten
einzuhalten. So wird durch Einzelgesprache und
beispielsweise Kochgruppen versucht, gentigend
Anreize zu schaffen, um solche Hiirden zu Gber-

winden. Als Herr ). einmal im ,,Klon-Snack" au-
Berte: ,Ja mei, | wiisst gern, wie a Pizza
zu mocha ist!" wurde kurzerhand

durch die Heimleiterin das Piz-

za-Projekt ins Leben gerufen.

Als es zum ersten Einkauf ging,
wurde es spannend. Wie sieht
Oregano aus? Wieviel ist eine Prise
Salz? Gemeinsam wurde ausprobiert und Erfah-
rungen ausgetauscht. Als dann die erste Pizza
knusprig im Ofen duftete, war die Freude grof3!



EINSATZWAGEN — HILFE AUF VIER RADERN

Einsatzwagen sind mobile Hilfestationen auf vier
Radern! Micht jeder Hilfesuchende traut sich in

stationdre Einrichtungen, zu groB ist oft die ;T_ g ) @ %
2 5 .'_wﬁ_!f;,—ﬂ__..
Scheu oder auch die Scham. Immer wieder o

erleben die Mitarbeiter der Heilsarmee, wie
hochintelligente Frauen und Manner durch
Arbeitslosigkeit, Scheidung oder sonstige
Schicksalschlage aus der Bahn geworfen
werden.Wir sehen uns ermahnt von dem
biblischen Wort: ,,Wer fest steht, sehe zu,
dass er nicht falle!" So machen sich die
Helfer regelmaBig auf, um mit dem Rui-
ckenwind der Liebe Gottes Menschen eine

Hilfeleistung und ein offenes Ohr anzubieten.

Die Unterhaltskosten fiir die Wagen sind hoch
und explodierende Dieselpreise machen das Fah-
ren zu einem Luxus. Manche der Fahrzeuge sind
alt und notwendige Reparaturen werden abseh-
bar. Die Mitarbeiter berichten, dass immer mehr

Menschen zu den 5tandpunkten kommen, um

eine warme Mahlzeit, einen Kaffee und ein Ge-
™ sprach zu erhalten.Viele haben ihre kleine Woh-

Dank mancher Spende nung, konnen aber die steigenden Lebenshaltungs-
rollt die mobile Hilfe in:

kosten nicht auffangen. 5o werden am Berliner

Ostbahnhof in knapp zwei Stunden 25 Liter Sup-

* Barmstedt * Freiburg
* Berlin » Kassel pe und 16 Liter Kaffee verteilt. In Meien kom-
* Dresden * MeiBen

men sogar Kinder, um eine warme Mahlzeit zu
5 erhalten.
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|. Gesamtwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen und Spendenmarkt

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland hat sich auch im Jahre 2007 weiter
belebt. Mit einem preisbereinigten (realen) Wachs-
turmm von 2,5 % wurde das hohe Wachstum des
Vorjahres nur leicht unterschritten. Dies hat sich
weiter auf dem Arbeitsmarkt positiv bemerkbar
gemacht und zu einem leichten Anstieg der Er-
werbstitigenzahl gefiihrt, dem hochsten Stand
seit der Wiedervereinigung. Die Zahl der Er-

werbslosen sank auf 3,4 Millionen Personen.

Die sich daraus ergebenden Steuermehreinnah-
men haben die offentlichen Haushalte entlastet
und es wurde erstmals nach der Wiedervereini-
gung wieder ein kassenmaBiger Finanzierungs-
uberschuss bei den offentlichen Haushalten reali-
siert. Bei den Arbeitnehmern haben die hohen
Abgaben und die steigende Inflationsrate (2,3 %)
die Steigerung der monatlichen Bruttolchne und
-gehalter (1,3 %) aufgezehrt. Verlierer der wirt-
schaftlichen Entwicklung sind nach wie vor die
Arbeitslosen, Geringverdiener, Rentner und Al-
leinerziehenden. Etwa 3 Millionen Haushalte ste-
cken in der Schuldenfalle. Die Kluft zwischen Arm
und Reich ist weiter gewachsen. Eine Zunahme
sozialer Probleme ist in unserer Gesellschaft in
vielen Bereichen erkennbar. Wer Armut und so-
ziale Not nachhaltig bekampfen will, muss dem
ganzen Menschen helfen. Dieser Aufgabe hat sich
die Heilsarmee mit ihren sozialen Einrichtungen
und Gemeinden im Jahre 2007 wieder umfassend
gewidmet. Diese Arbeit ist ohne Unterstitzung
durch ehrenamtliche Helfer und Forderer nicht

zu leisten.

Der Spendenmarkt ist im Jahre 2007 wieder
gewachsen. An dieser Entwicklung hatte die Heils-
armee mit ihren Angeboten auch einen Anteil und
konnte den Umfang der Leistungen an Hilfsbe-
diirftige ausbauen. Mit der 2007 erfolgten Reform
des Gemeinniitzigkeits- und Spendenrechts woll-
te der Gesetzgeber das burgerschaftliche Engage-
ment starken. Die Auswirkungen sind zurzeit
noch schwer abzuschatzen. Wir erwarten, dass
die Reform sich langfristig positiv auf den Ge-
meinnutzigkeitssektor auswirken wird. Die Anfor-
derungen an die Transparenz und Wirtschaftlich-
keit gemeinniitziger Organisationen sind 2007
weiter gestiegen. Die Heilsarmee ist seit 2005
Mitglied im Deutschen Spendenrat und hat das
DZl Spenden-Siegel ohne Unterbrechung bis heu-
te, erstmals im Jahre 2006, zuerkannt bekommen.
Wir unterstiitzen den Wunsch der Offentlichkeit
nach mehr Transparenz und Kontrolle. Das Deut-
sche Zentralinstitut fur soziale Fragen (DZl)
bescheinigt mit der Erteilung des Spenden-Siegels
der Heilsarmee in Deutschland u.a. eine nachprif-
bare, sparsame und satzungsgemiBe Mittelver-
wendung. Mit unserer Mitgliedschaft im Deutschen
Spendenrat haben wir eine Selbstverpflichtung un-
terzeichnet, zu deren Einhaltung wir uns nachprif-
bar verpflichten. Die Selbstverpflichtungserklarung
ist im Jahresbericht abgebildet. Die Spartenrech-
nung 2007 kann im Internet auf der Homepage
der Heilsarmee (www.heilsarmee.de) eingesehen

werden.
2. Ertragslage
Die Gesamtertrdge in Hohe von 18894 T€

haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 439 T€
(+2,4 %) erhoht; die betrieblichen Ertrage vor Riick-
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lagen sind um 767 T€ (+4,8 %) gestiegen. Damit
war es moglich den Konsolidierungsprozess fort-
zusetzen und die Riicklagen fiir den Ausbau der
Heilsarmee und neue Projekte wieder entspre-
chend aufzustocken. Dazu haben die einzelnen
Arbeitsfelder — Gemeinden und Arbeitszweige
am NHQ, das Sozialwerk und die Liegenschaften
— unterschiedlich beigetragen.

Die Ertrage aus Spenden und Erbschaften
und von Stiftungen beliefen sich auf 4.506 T€ und
konnten damit gegenliber dem Vorjahreswert ge-

steigert werden. Diese Entwicklung ist vor allem

auf einzelne groBere Erbschaften zurickzufuhren.

Erfreulicherweise hat sich aber auch die Spenden-
bereitschaft gegenliber dem Vorjahr erhoht. Be-
glinstigt wurde diese Entwicklung durch neue
Angebote der Heilsarmee fiir Spender und Inte-
ressenten. So wurde 2007 damit begonnen Infor-
mationsveranstaltungen durch Fachanwalte des
Verbandes DVEV (Deutsche Vereinigung fiir Erb-
recht und Vermogensnachfolge) zum Thema ,,Er-
ben und Vererben™ durchzufihren und kostenlose
Erstberatungen durch Fachanwalte anzubieten. Ne-
ben dem Versand von laufenden Freundesbriefen
(,Danke!") wurden die Spender der Heilsarmee
zur Verbesserung der Kommunikation telefonisch
uber neue Projekte informiert und ihre Wiinsche
entgegengenommen.

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr
um 3,3 % gestiegen. Mit dem Finanzamt konnte
im Hinblick auf im Rahmen von Lohnsteuerau-
Benpriifungen bis 2006 geltend gemachte MNach-
forderungen eine Einigung erzielt werden. Die

Betrage wurden im |ahresabschluss berlcksich-

tigt.

Durch KostensenkungsmaBinahmen bei den Sach-
kosten konnte die Personalkostensteigerung mehr
als kompensiert werden. Insgesamt ist es damit
gelungen die betrieblichen Aufwendungen abzu-
senken. Der Anteil der Werbe- und Verwaltungs-
kosten an den Gesamtausgaben ist nach DZI-
Mafstab (Spenden-Siegel-Urkunde vom 11.10.2007)

mit unter 10 % als niedrig einzustufen.

Die Arbeit des Sozialwerks der Heilsarmee dient
Menschen in sozialen Notlagen und beinhaltet darii-
ber hinaus andere Dienstleistungen im sozialen Bereich.

Die Ertrage aus vereinbarten Leistungsentgelten
der rechtlich unselbststandigen sozialen Einrich-
tungen beliefen sich in 2007 auf insgesamt 7.378 T€
und lagen damit auf dem Miveau des Vorjahres
(+0,5 %). Die im Vorjahr eingeleiteten Kostensen-
kungsmaBnahmen entfalteten in 2007 weiter ihre
Wirkung und fiihrten zu einer Absenkung der Kos-
ten um 3 %. Damit konnten die Sozialen Einrich-
tungen wieder einen positiven Ergebnisbeitrag leis-
ten, der nun als Betriebsmittel- und Investitions-
reserve zur Verfligung steht.

Die Liegenschaften bieten in erster Linie ein
Raumangebot fiir die eigenen Einrichtungen der
Heilsarmee. Im Jahr 2007 haben sich die Ertrage
mit 3.208 T€ gegeniiber dem Vorjahr (3.828T€)
deutlich verringert. Der Verkauf von Liegenschaf-
ten hat 2006 zu Sonderertragen (502 T€) gefuhrt
und die Mietertrage in 2007 gegeniiber 2006
(-245 T€) vermindert. Damit wurde der Konsoli-
dierungsprozess (Verkauf von nicht selbst genutz-
ten oder unwirtschaftlichen Liegenschaften) fort-
gesetzt. Der Schuldenabbau hat zu einer deutlichen

Verringerung der Zinslast gefihrt (-236 T€).



Daneben wurden neue Liegenschaften erworben,
die die Arbeitsmoglichkeiten der Heilsarmee er-
weitern (Dresden) oder sinnvoll erganzen (Frank-
furt). AuBerdem wurde die Instandhaltungsrick-
lage nochmals auf nunmehr 2.545 T<€ aufgestockt.

Im Berichtsjahr wurde in der Religionsgemein-
schaft des tffentlichen Rechts der Bilanzverlust
um 15 T€ auf einenVerlust von -5 T€ zuriickgefihrt.

3.Vermaogens- und Finanzlage

Die Eigenkapitalquote von 69,7 % ist fur den
kirchlichen bzw. gemeinniitzigen Bereich als Uber-
durchschnittlich hoch anzusehen. Damit konnte
das hohe Vorjahresniveau (69,2 %) aufgrund der
positiven Ergebnisentwicklung noch verbessert
werden. Das Kapitalanlagemanagement wurde in
2007 nach Analyse und Beratung durch eine unab-
hiangige Beratungsgesellschaft auf eine klare, kos-
tenglinstige und solide Strategie neu ausgerichtet
und das Vermogen entsprechend der Soll-5truk-
tur umgeschichtet. Damit wurden bestehende An-
lagerisiken abgebaut und es konnen langfristig ho-
here laufende Vermogensertrage zu glinstigen

Verwaltungskosten erzielt werden.

Der Finanzmittelfonds (7.010 T€) konnte wieder
aufgestockt werden. In der Kapitalflussrechnung
stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Die Liquiditatslage zeigt, dass die Heilsarmee je-
derzeit in der Lage ist, ihren Verpflichtungen nach-
zukommen und den lber das Jahr unregelmaBigen
Einnahmen- und Ausgabenfluss zu steuern, da ein
zentrales Cash Management besteht und eine aus-
reichende Liquiditits-Uberdeckung vorhanden ist.
Das in 2007 von Banken vorgenommene Rating
im Rahmen des Regelwerkes nach Basel Il besta-

tigt diese Aussage.
4. Investitionen

Die Investitionen beschrankten sich auf den Ab-
schluss eines Bauvorhabens in Plén, neu erwor-
bene Liegenschaften in Dresden und Frankfurt
und die Durchfiilhrung notwendiger Ersatzinvesti-
tionen (627 T€). Alle Investitionen wurden aus

Eigenmitteln selbst finanziert.

5.Vorgange von besonderer
Bedeutung nach dem Schluss
des Geschiftsjahres

Bis zum Zeitpunkt der Berichterstattung ergaben
sich keine besonderen Vorginge, die nach dem
Schluss des Geschiftsjahres eingetreten sind.

6. Prognosebericht

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr konnten vorhan-

5 2007  Vorjahr \ dene wirtschaftliche Risiken abge-
T€ T€ baut und die Arbeit der Heilsarmee
* Cashflow aus der laufenldf.-n Gﬁslt:héifltsrﬁl:igkeit +1.202 +132 weiterentwickelt und gestirkt wer-
= Cashflow aus der Investitionstatigheit -375 +4.721
* Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit =229 -5.346 den.
Verdnderung des Finanzmittelfonds +598 -493
5 TSy o Al i So wurden das neue Ausbildungs-
= tte : ; failioe : :
kit edpbies b N s D konzept fiir die Offiziersausbildung



LAGEBERICHT ZUM GESCHAFTSJAHR 2007

erfolgreich umgesetzt, das Kapitalanlagemanage-
ment neu ausgerichtet, bestehende Arbeitskon-
zepte in den sozialen Einrichtungen den Markt-
erfordernissen angepasst, Kostensenkungsmali-
nahmen realisiert und der Spenderservice erwei-
tert. Da die Heilsarmee vor Ort in eigener Regie
ihre Aufgaben wahrnimmt, tragt sie ein hohes Fix-
kostenrisiko, ist auf die lokale Akzeptanz und Un-
terstitzung angewiesen und braucht fir ihre
Arbeit einen ,Jangen Atem".

Aus den Budgets fiir die Gemeinden und die so-
zialen Einrichtungen fiir 2008 ist ersichtlich, dass
auch kunftig mit einem erhohten Finanzbedarf zur
Deckung der Kosten und fir erforderliche Inves-
titionen in den sozialen Einrichtungen und Ge-
meinden gerechnet werden muss. Die Aufbringung
zusatzlicher Mittel zur Finanzierung der Gemein-
dearbeit und die laufende wirtschaftliche Stand-
ortbestimmung der sozialen Einrichtungen bleiben
daher auch weiter ein finanzieller Schwerpunkt.
Deshalb ist es unser Ziel, die Arbeit weiterzuent-
wickeln, das Spendenniveau weiter zu steigern,
MNeuspender fir die Arbeit der Heilsarmee zu ge-
winnen und die Kommunikation mit den Spen-
dern zu verbessern. Die Entwicklung im |. Halb-
jahr 2008 zeigt, dass wir auf einem guten Weg
sind, diese Ziele zu erreichen, Die Heilsarmee als
Glaubenswerk ist auf Spenden und Legate ange-
wiesen, da sie liber keine Kirchensteuer-Einnah-
men verfiigt. Besondere Chancen und Risiken, die
uber die allgemeinen wirtschaftlichen Chancen
und Risiken in den Arbeitsfeldern der Heilsarmee
hinausgehen, sind nicht erkennbar.

Die Arbeit der in 2003 gegrindeten Stiftung des
birgerlichen Rechts, der ,,Gemeinschaftsstiftung

der Heilsarmee Deutschland”, zeigt weiter eine
positive Entwicklung und tragt zur finanziellen Ab-
sicherung der Arbeit der Heilsarmee bei. Das Stif-

tungsvermogen hat sich seit der Grundung von

50 T<€ auf 2,4 Millionen Euro Ende 2006 erhoht.
Kaln, den 04.07.2008

Kommandeur Horst Charlet (Territorialleiter)
Hans-Joachim Bode (AL Finanzen)

- ™
Die konsolidierte Jahresrechnung wurde von
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft CURACOMN
GmbH gepriift. Dabei sind im Rahmen der Prii-
fungshandlungen bei zahlreichen Stichproben-
prufungen und Plausibilititsfeststellungen keine
Sachverhalte bekannt geworden, die gegen die
OrdnungsmaBigkeit der Jahresrechnung fiir das
Kalenderjahr 2007 sprechen. Die Darstellung
der wesentlichen Chancen und Risiken der
zukinfrigen Entwicklung, wie sie in der Jahres-
rechnung und im Lagebericht zum Ausdruck
kommen, wird fiir zutreffend gehalten.




' BiLaANZ

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Institution DIE HEILSAR-
MEE in Deutschland Religionsgemeinschaft des o&f-
fentlichen Rechts (RdoR), bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Lagebericht und An-
hang, wird nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (HGB) aufgestellt.

Fuir die Gliederung der Bilanz wurden § 266 Abs. | und
Abs. 2 HGB angewendet. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt; demgemaB erfolgte die Gliederung nach
§ 275 Abs. 2 HGB, soweit nicht zur Verbesserung der
Awussagefahigkeit einzelner Positionen eine andere in-
haltliche Gliederung vorgenommen wurde.

Die Umsatzsteuer ist in den Anschaffungskosten des
Anlagevermogens und bei den Aufwendungen ent-
halten, soweit keine Berechtigung zum Vorsteuer-
abzug besteht.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermogensgegenstinde des Anla-
gevermogens werden zu Anschaffungskosten, ver-
mindert um planmaBige Abschreibungen, bewertet.
Die Abschreibungen werden nach der betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer linear vorgenommen.
Das Grundvermogen wird mit historischen An-
schaffungskosten abziiglich der Wertberichtigungen
bilanziert. Wertberichtigungen werden seit 1992 be-
rucksichtigt. Die Sachanlagen werden zu den An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um
planmaBige Abschreibungen, bewertet. Die gering-
wertigen Anlagegliter werden im Jahr des Zugangs
voll abgeschrieben.

Fotos: David JoSushi| 00, weerw.phatocase da,



BiLanz — AkTiva 2007

AKTIVA

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermigensgegenstinde
EDV-Programme
Il. Sachanlagen
I. Grundstiicke und grundsticksgleiche
Rechte mit Bauten
2. Betriebs- und Geschiftsausstattung
3. Anlagen im Bau
Ill. Finanzanlagen
I.Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Wertpapiere
3, Genossenschaftsanteile

Summe

B. Umlaufvermadgen

I. Vorrite

Il. Forderungen und sonstige Yermogensgegenstinde
I. Farderungen aus Lieferungen und Leistungen
2, Forderungen innerhalb der nationalen Heilsarmee
a) Forderungen Arbeitszweige und Betriebe gewerblicher Art
b) Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
3. Sonstige Vermagensgegenstinde

. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Summe

C. Rechnungsabgrenzungsposten

2007 Vorjahr

€ & €

| 6.686,00 I 1.285,00

34.621.571,48 35.209.462,97
BB0.554,59 917.440,59
40.358,84 35.542.484,91 313.283.43
181.508,62 181.508.62
B.046.964,6 B.256.439,49
6.230,00 8.234.703.23 11.394,00
43,793.874,14 44.910.814,10

120.630,80 150.946,69

655.723,44 619.815,94
25,728,78 43.093.40
189.755,26 77.273,18
2.985.86%,50 3.857.076.98 1.987.747 41
7.010.143,94 6.411.687,73

10.987.851,72 9.290.564,45

56.463,921 2.428,35

54.838.189,78 54.203.806,90

Erlauterungen zur Bilanz
A.Anlagevermogen

I. Bei den immateriellen Vermogensgegenstinden
handelt es sich um erworbene und planmaBig
abgeschriebene EDV-Programme sowie um zwei
eingetragene Warenzeichen.

Il. Bei den Sachanlagen handelt es sich |. um Lie-
genschaften im Eigentum der Heilsarmee (74)
und eine Erbbaupacht, die zum einen fiir die kirch-
liche und soziale Arbeit zur Verfiigung stehen

sowie zum anderen teilweise im Rahmen der Ver-
mogensverwaltung vermietet werden. 2. Die Be-
triebs- und Geschaftsausstattungen betreffen tber-
wiegend Investitionen fiir Bliroausstattungen und
Buroeinrichtungen, Ausstattungen der sozialen Ein-
richtungen sowie EDV-Hardware. Bei 3. den Anla-
gen in Bau wurden die bis dahin angefallenen Kos-
ten fir den Korpssaal in Berlin ausgewiesen. Unter
Beriicksichtigung der jahrlichen Abschreibungen




(1.422 T€), getatigter (Ersatz-)Investitionen (627 T€)
sowie dem Verkauf einer Immobilie in Dresden
(113 T€) hat sich der Wert um 908 T€ vermin-
dert.

Ill. Als Finanzanlagen werden |.die Anteile an den
drei Tochtergesellschaften der Heilsarmee ausge-
wiesen, die jeweils zu 100 % von der Heilsarmee
gehalten werden. 2. Bei den VWertpapieren handelt
es sich uberwiegend um festverzinsliche Wertpa-
piere und Pfandbriefe. Die Anlage folgt dem
Grundsatz, dass durch risikoarme Anlageformen
trotzdem eine angemessene marktgerechte Ver-
zinsung erzielt wird. 3. Die Genossenschaftsan-
teile wurden im Zusammenhang mit der Anmie-
tung fremden Wohnraumes erworben.

B. Umlaufvermdgen

l. Bei den Vorraten handelt es sich um Lagerbe-
stande der internen Beschaffungsstelle fiir die Aus-
stattung der Offiziere (HAVA; 42T <€), um Vorrats-
bestande der sozialen Einrichtungen (66 T€)
sowie um Heizolbestande (13 T€).

Il. |. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen betreffen im VWesentlichen fir das Jahr
2007 abgerechnete, aber noch nicht bezahlte Leis-
tungen der sozialen Einrichtungen (647 T€).

2. Forderungen innerhalb der nationalen Heilsar-
mee bestehen gegeniiber unselbststandigen Ein-
richtungen sowie den Tochtergesellschaften. Da-
bei handelt es sich lberwiegend um offene Miet-
forderungen an die jeweiligen Betriebsstatten.

3. Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten
Forderungen aus Erbschaften in Hohe von 2.240 T€.

Erbschaften werden aktiviert, sofern zum Bilanz-
stichtag ein rechtlicher Anspruch vorliegt, die For-
derung bis zum Bilanzstichtag beglichen wurde
oder deren Wert zuverlassig eingeschatzt werden
konnte (z. B. durch Verkehrswertgutachten fir
Liegenschaften). Im Gegensatz zum Vorjahr konn-
ten |.029 T<€ mehr Forderungen aus Legaten ausge-
wiesen werden. Die Forderungen gegen regionale
Hausverwaltungen sowie gegen Mieter betrugen
350 T€, die aufgelaufenen Zinsanspriiche aus fest-
verzinslichen Wertpapieren beliefen sich auf 188 T€
und die sonstigen Forderungen betrafen u. a. For-
derungen der unselbststindigen sozialen Einrich-
tungen (99 T€), kurzfristige Darlehen, durchlau-

fende Posten u. a.

lll. Die Kassenbestande und Guthaben bei Kredit-
instituten beinhalten sowohl die liquiden Mittel
des Mationalen Hauptquartiers in Koln als auch
die Mittel von insgesamt 7| Korps (Gemeinden)
und unselbststandigen sozialen Einrichtungen in
Deutschland sowie von 36 Hausverwaltungen.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bei dem Rechnungsabgrenzungsposten handelt es
sich um die Gutschrift fiir einen Wertpapierver-
kauf (45 T€) sowie um im Jahr 2007 getatigte
Zahlungen, die das Jahr 2008 betreffen.




BiLaNz — Passiva 2007

PASSIVA 2007 Vorjahr
€ € €
A. Eigenkapital
l. Festgesetztes Kapital
|. Mationales Hauptquartier 19.187.793,24 19.187.793,24
2. Soziale Einrichtungen 5.748.086.11 5.748.086,1
3. Divisionen und Korps | 67003967 1.533.055,52
Summe 26.605.919,02 26.468.934,87
. Zweckgebundene Riicklagen
|. Riicklagen aus Legaten 5.933.566,70 5.587.349,50
2. Andere Ricklagen E.714.194.68 5.474.146,95
Summe 11.647.761,38 11.061.496,45
HI. Bilanzverlust 4.778,16 19.599,55
Summe 38.148.902,14 37.510.831,77
B. Sonderposten aus Investitionszuschiissen 475.063,83 219.219,53
C. Riickstellungen 579.757,70 465.991,30
D. Verbindlichkeiten
|. Werbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten I 1.691.409.48 12.080.998,15
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 124.454,18 219.598,64
3, Verbindlichkeiten gegeniiber der Internationalen Heilsarmee 170.565,53 213.262,80
4, Werbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen I.101.769.59 | 087 B&6,36
5. Verbindlichkeiten aus Patenschaften und zweckgebundenen Spenden 118.760,37 102.323,58
&, SonstigeVerbindlichkeiten 2.318.208.81 2.196.509,10
Summe 15.525.207,96 15.900.558,63
E. Rechnungsabgrenzungsposten 9.258,05 107.205,67
54.838.189,78 54.203.806,90
A. Eigenkapital

I. Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus |.der
Ausstattung des Nationalen Hauptquartiers und
2. der Ausstattung der sozialen Einrichtungen so-
wie dem Vermogen der Divisionen und Korps (Kir-
che). Die Zunahme zum Vorjahr ist auf eine hohe
Zuwendung an eine der Divisionen zuriickzufiih-
ren.

Il. Bei den Riicklagen handelt es sich um |. Riickla-
gen aus zweckgebundenen Legaten gem.§ 58 Nr. | |
Abgabenordnung (AO). 2. Uberschiisse aus Haus-

verwaltungen werden in die Riicklagen fiir Instand-
haltung eingestellt (2.545 T€), weitere Riicklagen
werden gebildet fur laufende oder geplante Pro-
jekte und bestimmte Arbeitsbereiche der Heilsar-
mee (3.169 T€) gem. § 58 Nr. 6 AQ. Die Riicklage
fir Instandhaltung konnte um 273 T€ aufgestockt
werden, bei den Projektriicklagen wurden |.069T€
verwendet, 1.036 T€ wurden den Rucklagen neu

zugefiihrt.
(siehe Tabelle |, Seite 19)




Riicklagen RL aus Legaten Summe

3 € €

Stand 1.1.07 5.587.349,50 5.474.146,95 11.061.496,45
Entnahmen 692.190,75 |.227.767,03 1.919.957,78
Einstellungen | .038.407.95 |.467.814.76 2.506.222.71
Stand 31.12.07 5.933.566,70 5.714.194,68 11.647.761,38

Tabeldle 1

B. Sonderposten aus
Investitionszuschiissen

Der Sonderposten setzt sich zusammen aus Pro-
jektfinanzierung aus offentlichen Mitteln (205 T€)
sowie Eigenmitteln fiir Projekte der Heilsarmee
chne offentliche Zuwendungen (270 T€).

C. Riickstellungen

Riickstellungen wurden gebildet fiir noch beste-
hende Urlaubsanspriiche des Jahres 2007, Ge-
biihren fir die Jahresabschlussprifung, Sanierungs-
maBnahmen, eine zu erwartende Nachzahlung von
Sozialversicherungsbeitrigen nach Abschluss von
zwei Lohnsteuerprifungen im Jahre 2007 sowie
fiir eine Pensionsrickstellung fur die Offiziere der

Heilsarmee.
D.Verbindlichkeiten

Bei den Verbindlichkeiten handelt es sich |. um
Darlehen in Zusammenhang mit der Finanzierung
von Liegenschaften. 2. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen bewegen sich im
ublichen Rahmen zum Ende eines Geschaftsjah-
res. Die Verbindlichkeiten 3. gegeniiber der Inter-
nationalen Heilsarmee beinhalten im Wesentli-
chen die Weiterleitung von Spenden an andere
Linder, z B. Patenschaften, die liber die Zentrale

der Heilsarmee in London abgewickelt werden.

Unter 4. werden neben den laufenden Verrech-
nungskonten zu den Tochtergesellschaften auch
die Finanzmittel ausgewiesen, die von der Heilsar-
mee in Deutschland fir ihre Tochtergesellschaf-
ten im Rahmen eines Cash Managements zentral
verwaltet und angelegt werden (1.092T<€).5.Noch
nicht verwendete zweckgebundene Spenden so-
wie noch nicht weitergeleitete Patenschaften wer-
den in einer Position ausgewiesen. Die Jahresver-
kehrszahlen sind in Tabelle 2 aufgefiihrt.

Binginge WWeiterleitungen

€ €

Zweckgebundene Spenden | 17.365.37 | 10.005,79
Patenschaften 38.195,02 29.117.81
155.560,39 139.123,60

Tabelle 2

6. Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im
Wesentlichen weitere Darlehen im Zusammen-
hang mit der Finanzierung von Grundvermogen
(1.340 T<€),Verbindlichkeiten der sozialen Einrich-
tungen (815 T€),Verbindlichkeiten aus Kautionen
(88 T€) und die Nachzahlung aus den beiden abge-
schlossenen Lohnsteuerpriifungen (54 T€).

E. Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzung werden in 2007 ge-
zahlte Gebuhren fir 2008 ausgewiesen sowie

Sammlungsergebnisse, die dem Jahr 2008 zuzu-
ordnen sind.



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2007

Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2007 enthalten sind. Die Zusam-
menfassung wurde fir die
2007 Vorjahr :
e e Bereiche Personalkosten so-
Sozialarbeit 7.377.83641 7.342.988,17 wie Abschreibungen nach
Liegenschaften 3.208.495,64 382751560 den ‘\.Ibrgahen des Deut-
a.o Ertrige 0,00 53.369,14 h S d
Spenden & Legate, zweckgebunden .146.927,57 797.008,47 schen opendenrates vorge-
Spenden & Legate 3.359.026,71 2.308.958,95 nommen und die entspre-
Zuschiisse 249.011,19 191.514,76 .
Sonstiges 1.296.720,07 .375.094,00 chenden Kosten somit den
Zinsen 33568971 330.696,48 - il ; i
Entnahme Kapital 0,00 e |IPIESIEREATRiEH deiiy 21
Entnahme Riicklagen 1.919.957,78 2.085.690.68 geordnet. Die Ubrigen Be-
Summe der Ertrige 18.893.665,08 18.454.437,07 reiche wurden zusammen-
Sozialarbeit 7.204.287,07 7.427.405,94 gefasst, wobei der Betrieb
Liegenschaften 3.199.852,38 3.206.587 41 werblicher Art mit sei
a.0. Aufwand 267.746,68 |.322.627.77 gewerolicher Art mic sainen
Weitergel. Spenden & Legate, zweckgebunden 1.172.365,98 0,00 Einnahmen und Ausgahen
Verwaltung |.681.471,48 |.695.650,57 : it der Positi
Zuschiisse 234.053,03 260.752,25 jeweils in der Fosition sons-
Sonstiges |.087.112,96 1.502.972,99 tige Einnahmen bzw. sons-
Zinsen 619.789.97 799.847.43 : ;
Einstellung in Kapital 136.984,15 59.053,00 tige Ausgaben enthalten ist.
Einstellung Ricklagen 2.506.222,71 1.370.840,53
Offentlichkeitsarbeit und Aushildung 768.957.28 781.942.45
Summe der Aufwendungen 18.878.843,69  18.427.680,34 Herkunft der
Jahresiiberschuss 14.821,39 26.756,73 Ertrage
Gewinnvortrag -19.599.55 -46.356,28
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -4.778,16 -19.599,55 ; i :
o ' ' Die Ertrage der Heilsarmee

/ stammen zu 80 % aus der

Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Die Heilsarmee erstellt ihre Ertragsrechnung nach
dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2
HGB. Des Weiteren wird eine detaillierte Spar-
tenrechnung nach den Vorgaben des Deutschen
Spendenrates e.V. erstellt. Die Spartenrechnung
kann unter www.heilsarmee.de im Internet eingese-
hen werden. Die Darstellung fiir den Jahresbericht
beruht auf der zusammengefassten Jahresrech-
nung der Heilsarmee, d. h. dass interne Verrech-
nungsbetrage zwischen den Sparten nicht mehr

Sozialarbeit, der Vermogens-
verwaltung (Liegenschaften) sowie den Einnah-
men aus Spenden und Legaten. Die Sozialarbeit
wird dabei ausschlieBlich uber Leistungserlose fi-
nanziert, die Einnahmen aus Liegenschaften bein-
halten sowohl Zahlungen von Fremdmietern als
auch von eigenen Einrichtungen und Gemeinden,
denen die Gebaude zur Verfigung gestellt werden.
Zuschusse erhielt die Heilsarmee im Jahr 2007
von der Internationalen Heilsarmee fur Projekte
in den neuen Bundeslandern. Die sonstigen Er-
trige beinhalten in der Hauptsache Einnahmen
aus Verwaltungsabgaben und sonstige Erstattun-

gen (418 T€), die Erlose des Betriebes gewerb-



-1 Entnah ital Entnahme Riicklagen
Ertrdage 2007 A el Kapita e
Spenden und Legate
18%
Spenden und Legate
zweckgebunden
6%
a.0.Ererdge Liegenschaften
i 17%

Aufwendungen 2007

Einstellung Ricklagen
13% Offentlichkeitsarbeit und
Ausbildung

4%

Einstellung in Kapital
1%

Weitergeleitete Spenden und
Legarte, rweckgebunden
6%

a0, Aufwand Liegenschaften
1% 17%




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2007

licher Art (263 T€), die Einnahmen aus dem
Verkauf von Verdffentlichungen (120 T€), die sons-
tigen Ertrage der Hausverwaltungen (107 T€), Er-
trage aus Konferenzen und Freizeiten (100 T€),
die Ertrage aus Auflosungen von Sonderposten
(71 T€), die Ablosung einer Sanierungsverpflich-
tung (69 T€), Ertrige aus Wertpapierverkaufen
(28 T€), periodenfremde Ertrage,Versicherungs-
erstattungen, Wihrungsdifferenzen etc. Aus den
Riicklagen wurden Mittel entnommen fiir laufen-
de Projekte (851 T€), fir Instandhaltung (159 T€),
fir zweckgebundene Legate (692 T€), den Riick-
lagen zur Unterstiitzung der Gemeinden (| |9 T€)
sowie den Riicklagen fiir die sozialen Einrichtungen
(99 T€). Die Abweichungen zu den Zahlen desVor-

jahres werden im Lagebericht ausfihrlich erlautert.
Aufwendungen

56 % der Aufwendungen flieBen in die Sozialar-
beit der Heilsarmee bzw. werden fiir den Unter-
halt der Liegenschaften, ohne Zinsen, aufgewen-
det. Die Weiterleitung der zweckgebundenen
Spenden erfolgt gemaB den gesetzlichen Vorga-
ben. Die zweckgebundenen Legate werden zen-
tral im Hauptquartier der Heilsarmee verwaltet
und dem Verwendungszweck nach Bedarf zuge-
fuhrt. Nicht verwendete Mittel werden als Riick-
lage aus Legaten ausgewiesen (siehe Tabelle |,
Seite 19). Der auBerordentliche Aufwand resul-
tiert aus der Ubernahme von Sanierungsver-
pflichtungen sowie einem Sonderposten aus
Fordermitteln im Zusammenhang mit einem neu

abgeschlossenen Erbbaurechtsvertrag.

Der Verwaltungsaufwand setzt sich im Wesentli-
chen zusammen aus dem Personalaufwand fiir die

verschiedenen Projektbereiche sowie zentrale Auf-
gaben (1.284 T€),Versicherungen und Gebiihren
(175T€),den Kosten fur die Prufung des Jahresab-
schlusses (84 T€), den Kosten fiir Reisen und PKW
sowie EDV-Kosten, Leasinggebiihren etc. Zuschiis-
se wurden gezahlt an eine Tochtergesellschaft, de-
ren Betriebsstatten aufgrund von Umstellungspro-
zessen bzw. Belegungsfehlzeiten im Jahr 2007 keine
Kostendeckung erreichen konnten. Die sonstigen
Aufwendungen beinhalten u. a. die Aufwendungen
des Betriebes gewerblicher Art (528 T€), die Ein-
stellung in Sonderposten (172 T€), Forderungsver-
luste (122 T<€),Verluste aus Anlageabgingen (109 T<€)
sowie einmalige Zahlungen fiir Steuern und Sozial-
versicherung aufgrund abgeschlossener Lohnsteu-
eraufenprifungen (90 T€), sowie sonstige Auf-
wendungen der Hausverwaltungen, Fachzeitschrif-
ten und Biicher, periodenfremde Aufwendungen
etc. Die Ausgaben fiir Offentlichkeitsarbeit setzen
sich zusammen aus den Ausgaben fur Fundraising
(340 T€), den Kosten fir die Zeitschrift der Heils-
armee (187 T€), den Aufwendungen fiir Konfe-
renzen und Tagungen (130 T<€), Ausbildungskosten

sowie dem Personalaufwand in diesen Bereichen.

Eingestellt in das Kapital wurde der Vermaogenszu-
wachs im Bereich der Divisionen (Regionalverwal-
tungen). Die Riicklagen wurden aufgestockt fiir
zweckgebundene Legate (1.052 T€), fur die ver-
schiedenen Projektbereiche (1.022 T€) sowie
Instandhaltung (432 T€). Die Erlauterung der
Abweichungen ist im Lagebericht enthalten.
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Die Heilsarmee in Deutschland ist eine Religionsgemein-
schaft des &ffentlichen Rechts (Rd&R). Sie hat die Anerken-
nung als Korperschaft des offentlichen Rechts erhalten
(Kd&R). Aufgrund dieses Rechtsstatus bedarf die Heilsar-
mee in Deutschland keiner Anerkennung ihrer steuerbe-
gunstigten Zweckverfolgung gem. §§ 51 ff. AQ und bendrige
daher auch keinen Freistellungsbescheid eines Finanzamtes.
Die Zwecke der Heilsarmee sind wegen ihrer Eigenschaft
als Religionsgemeinschaft ausschlieBlich gemeinniitzig, mild-
tatig und religios und kirchlich.

Zur Erreichung groBerer Transparenz und damit zur
Gewahrleistung einer erhéhten Sicherheit beim Spenden
verpflichten wir uns, ber die Einhaltung des geltenden
Rechrs hinaus, zur Beachtung folgender Regeln:

I. Wir werden keine Mitglieder- und Spendenwerbung
mit Geschenken, Verglinstigungen oder dem Verspre-
chen bzw. der Gewidhrung ven sonstigen Vorteilen
betreiben, die nicht in unmittelbarem Zusammenhang
mit dem Satzungszweck stehen oder unverhaltnisma-
Big teuer sind.

2. Werbung, die gegen die guten Sitten und anstandigen
Gepflogenheiten verstaBt, wird unterlassen.

3. Wir verpflichten uns, allgemein zugingliche Sperrlisten
und Richtlinien zum Verbraucherschutz zu beachten.

4. Wir werden den Verkauf, die Vermietung oder den
Tausch von Mitglieder- oder Spenderadressen unter-
lassen.

5. Die Prifung unserer Buchfithrung, unseres Jahresab-
schlusses und Lageberichtes sowie unserer Einnah-
men-/Ausgabenrechnung erfolgt nach MaBgabe der
jeweils giiltigen Richtlinien des Institutes fiir Wirt-
schafuspriifer (IdW) eV,

Der Abschlussprifer hat die Einhaltung dieser Selbstver-
pflichtung, soweit sie die Rechnungslegung betrifft, entspre-
chend zu priifen und liber das Ergebnis der Priifung schrift-
lich zu berichten.

Auf den Bestitigungsvermerk eines VWirtschaftspriifers/ver-
eidigten Buchprifers kann verzichtet werden, wenn die Be-
messungsgrundlage fiir die Beitragsberechnung gemdl Ziff.
4 der Beitragsordnung die Summe von 250.000 € im voran-
gegangenen Geschaftsjahr nicht liberstiegen hat.

6. Spdtestens bis zum 30.9. des Folgejahres stellen wir
einen fir die Offentlichkeit bestimmten Bericht fertig,
der zumindest folgende Bestandteile enthalt:

» gegliederte Aufstellung der Einnahmen und Ausgaben
mit Bestatigungsvermerk gemdl Ziff. 4 unter Beriick-
sichtigung der Leitlinien fiir die Buchhaltung spenden-
sammelnder Organisationen des Deutschen Spenden-
rates eV vom 8.6.1999

* Erlauterung von Bereichen, in denen Provisionen oder
Erfolgsbeteiligungen gezahlt werden

* Erlduterung der Behandlung von projektgebundenen
Spenden

* Hinweis darauf, ob Spenden an andere Drgﬂnisationen
weitergeleitet werden und ggf. in welcher Hohe

* Hinweis auf die Selbstverpflichtungserklarung des Deut-
schen Spendenrates e V.

7. Wir verpflichten uns, den den Anforderungen dieser
Selbstverpflichtung geniigenden Bericht gegen Erstattung
der Selbstkosten auf'VWunsch an jedermann zu versenden.

«Die Einhaltung der Selbstverpflichtungserklarung des Deut-
schen Spendenrates e.V. durch Die Heilsarmee in Deutsch-
land Religionsgemeinschaft des &ffentlichen Rechts {Rd&R),
K&ln, haben wir nach Plausibilititskriterien und einer Viel-
zahl von Stichproben uberpriifc. Auf Grund dieser Prifung
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die auf Ver-
stofle gegen die Einhaltung der Selbstverpflichtungserkli-
rung hinweisen kénnten."

CURACON GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Deutsches
Lentralinstitut
fiir soziale

Fragen/DZ1
#*#
,,._ *
* * * ®

DZ1 Spenden-Siegel:
Gepriifis Empfohlen

s Spendenrat

Deutsch

Mitglied im Tréagerverein des
Deutschen Spendenrates e V.



www.heilsarmee.de
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